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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR SONO GROUP

Styrelsen och verkstallande direktor for North Investment Group AB (publ.), org. nr. 556972-0468,
med sate i Tranas, far harmed avge arsredovisning for koncernen och moderbolaget for
rakenskapsaret 2025. Rapporten ar upprattad i tusental svenska kronor (KSEK) om inte annat anges.
Belopp inom parentes avser foregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Sono Group ar en av de ledande skandinaviska leverantérerna av kvalitetsmaobler och
forvaringslésningar for skola, kontor och industri. North Investment Group AB (publ) utgér moderbolag
i koncernen Sono Group, vars benamning grundar sig i verksamhetens gemensamma varumarke
Sono.

Sono Group kan erbjuda kunderna branschens bredaste produktsortiment och dartill stoltsera med
egna varumarken som Ergoff, Form o Milj6, GBP, Sarpsborg Metall, Sonesson Inredningar och
Tranas Skolmobler. Sono Groups grundldggande kompetens och konkurrensférdel ar utveckling och
ink6p av produkter fran ett omfattande natverk av hundratals kvalificerade tillverkare i saval Europa
som Asien. Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden, dessa segment omnamns som Sono
Sweden och Sono Norway.

Sono Group ar aven en av Skandinaviens ledande koncerner for utveckling och férsaljning av
ergonomiska arbetsplatser samt inredningsldsningar for kontor, forskola och skola, industri- och
byggsektor, sport och fritid samt offentlig miljé och omsorg. Koncernen har sasongsvariationer, framst
relaterade till en av huvudkategorierna; skolmdbler. En hdg andel av dessa leveranser sker under det
tredje kvartalet.

Legal struktur

Sono Group bestar av moderbolaget North Investment Group AB (publ) och dess helagda
dotterbolag. For detaljerad information, se not 12.

Segment
Koncernen ar indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).

Sono Norway bestar av de norska bolagen Sono Holding Norge AS, Sarpsborg Metall AS, Sono
Norge AS, Sgrlie Prosjektinnredninger AS och Sono Norop AS. Dessutom tillhér det danska bolaget
Sono Danmark A/S samt Sono IPO Ltd i Hong Kong det norska segmentet.

Sono Sweden bestar av de svenska bolagen; NIG Sverige AB, Sonesson Inredningar AB, Brands
Selection Sweden AB, Sono Sverige AB och Sono Sweop AB.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen redovisade totala rérelseintakter om 793 MSEK (865 MSEK) och EBITDA om 106 MSEK
(110 MSEK) i 2025. Orderingangen var 789 MSEK (849 MSEK), vilket motsvarar en nedgang med
7% jamfort med 2024. Koncernens EBIT uppgick till 10,1 MSEK (35,3 MSEK) och nettoresultatet till -
26,2 MSEK (-36,5 MSEK). | 2025 har en nedskrivning av goodwill genomforts i det norska segmentet
pa 25 MSEK. Koncernens bruttomarginal 2025 var 43,6 % (43,4%). Bruttovinsten ar definierad som
skillnaden mellan nettoomsattning och direkta kostnader. Bruttovinstmarginalen tenderar att variera
nagot fran kvartal till kvartal (och ar till ar) beroende pa vilken produktkategori som omsatts mest
under perioden.



Fordelningen mellan verksamhetens bada segment sag ut som foljer; Sono Norway genererade
intékter om 337 MSEK (389,9 MSEK) och EBITDA om 38,7 MSEK (43,9 MSEK) under aret medan
Sono Sweden redovisade intédkter om 449,4 MSEK (468,3 MSEK) och EBITDA om 68,4 MSEK (67,6
MSEK).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Intékterna under 2025 ar fortfarande pa laga nivaer och en minskning mot 2024. Den svenska
marknaden har fortfarande inte aterhamtat sig i den takt vi férvéntade oss. Marknaden i Norge och
Danmark lag kvar pa en acceptabel niva.

Under det andra kvartalet genomférde vi en omorganisering och reduktion av var personal. Detta till
foljd av det fortsatt reducerade marknadslaget i Sverige. | det fjarde kvartalet genomférde vi aven en
mindre reduktion av personal relaterat till férsaljning mot entreprenérer i Norge.

Under det fjarde kvartalet beslutade vi oss for att paborja skifte av vart ERP-system Spekira.
Leverantoren av Spektra har beslutat sig for att lagga ner systemet, som nyttjas av i stort sett hela var
koncern. Med den nya I6sningen far vi ett mycket modernare system som ar anpassat till vara
framtida behov. Implementeringen innebar att vi aven kommer att byta ut manga andra system
(ekonomi, CRM, etc.) till en gemensam plattform. Detta kommer att minska vart behov av
integrationer/API:er drastiskt och under 2026 kommer vi 6verga helt till en molnbaserad IT-miljo, vilket
aven kommer att minska vart behov av att investera i vdlbehdvliga uppgraderingar av fysiska servrar.
Med ett gemensamt system kommer vi ocksa att bli mer effektiva i vart dagliga arbete. Det nya
systemet har flera férdelar som vi inte har i vart gamla system. Flera nédvandiga funktioner, sasom
hallbarhetsrapportering, processer for leasing, aterkdp av produkter, realtidsinformation om lager for
externt bruk etc., ar fardiga processer i det nya systemet. Beraknat driftsattningsdatum kommer att
vara under andra kvartalet 2026 for stérre delen av koncernen.

| borjan av 2025 lanserade vi var egen kanal for begagnade mabler i Sverige, kallad Sono Reuse. Vi
har organiserat flodet av begagnade produkter pa ett battre satt internt och dedikerat utrymme och
resurser i vart eget lager dar vi successivt kommer att utdka var portfolj av aterbrukade produkter. Vi
har ocksa etablerat flera nya samarbeten med olika leverantérer inom den renoverande sektorn, sa
att vi kan erbjuda bade befintliga och nya kunder produkter med lagre miljdavtryck. Produkterna finns
pa var hemsida sonoreuse.se.

Den 28 juli tillkédnnagav vi att det skriftliga forfarande som inleddes den 1 juli, avseende vissa
andringar av villkoren for vart obligationslan, hade genomférts framgangsrikt. Med den nya
finansierings- och agarstrukturen ar obligationsinnehavarna nya aktiedgare genom en obligatorisk
konvertering av ett visst belopp av obligationerna samt kvittning av den forutbetalda avgiften (sasom
definierad nedan) och det s.k. Swapped Call Option-beloppet mot nya preferensaktier i Emittenten
("skuld-till-aktie-konvertering”). Darutover har vissa andra andringar

av obligationsvillkoren genomférts (den "nya finansieringsstrukturen”). Ingen ranta ska uppkomma
frdn och med (men exklusive) den 5 maj 2025 till och med den 5 februari 2026, dvs. rantesatsen satts
till noll under denna period. | stéllet ar en forutbetald avgift om 25 000 428 SEK ("Upfront Fee”),
motsvarande den uppskattade upplupna rantan (baserat bland annat pa den nuvarande
kupongrantan om 11,317 procent) under namnda period, lagt till det nominella beloppet pa
obligationerna i samband med skuld-till-aktie-konverteringen. Upfront Fee, tillsammans med en
premie motsvarande 103,5 procent av det nominella belopp som skrivs ned i konverteringen
("Swapped Call Option-beloppet”), ar kvittat mot nya preferensaktier i den riktade emissionen (alla
enligt definition i obligationsvillkoren). Denna I8sning starker bolagets finansiella position och ger
battre forutsattningar for att bedriva



verksamheten samt genomféra nddvandiga investeringar inom digitalisering. Nytt belopp pa
obligationslanet ar efter detta 225 MSEK. Det er vidare beslutits i 2025 att reducera aktiekapitalet till
lagst SEK 15 184 021 och foérvantas ga genom i 2026.

Under fjarde kvartalet 2025 har en nedskrivning av goodwill genomforts i det norska segmentet
motsvarande 25 MSEK. For ytterligare information se not 15.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ags till 88,6% av Frigaard Industries AS, org.nr: 999 210 384, med sate i Sarpsborg, Norge.
Koncernredovisning for hela gruppen uppréattas i bolaget Soland Invest AS, Org.nr 987 521 465, med
sate i Sarpsborg, Norge. Beskrivning 6ver dgarférhallanden pa balansdagen finns i not 23.

Resterande agare innehar var for sig mindre an 10% av aktierna i bolaget.



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt for koncern:

(MSEK) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 786,5 858,3 885,9 942.,0
Resultat efter finansiella poster -24.1 -34,5 -12,6 0,1
Balansomslutning 725,2 801,8 875,9 812,5
Soliditet (%) 2.2% -4,5% 0,0% 4,2%
Antal anstallda 199 207 227 226

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN

Investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 MSEK. Investeringarna i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 0,2 MSEK.

Koncernens nettokassafléde fran den I6pande verksamheten var positivt med 79,2 MSEK (43,6
MSEK). Likvida medel per den 31 december 2025 uppgick till 14,4 MSEK (4,4 MSEK). Koncernen har
vid utgangen av december 2025 en outnyttjad kredit pa 30,0 MSEK (30,0 MSEK) vilket innebar totalt
tillgangliga medel pa 44,4 MSEK.

MILIO

Sono Group bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

I enlighet med ARL uppréttas hallbarhetsrapport fér koncernen. Denna hallbarhetsrapport gar att l4sa
pa https://www.sono-group.com/sono-group/sustainable-workday

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver inte forskning och utveckling utéver vidareutveckling av existerande salj- och
affarssystem samt produkter.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen har langfristig upplaning som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

PERSONAL

Koncernen har 208 anstallda per den sista december, varav 28% ar kvinnor. Ungefar 52% av
medarbetarna ar anstallda i det svenska segmentet.


https://www.sono-group.com/sono-group/sustainable-workday

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens framsta risker och osakerhetsfaktorer ar hanférliga till den héga exponeringen mot vissa
marknader, darutdver ar koncernen exponerad for olika slags finansiella risker — valutarisk, ranterisk,
refinansieringsrisk och 6versiktlig likviditetsrisk. Valuta- och likviditetsrisken har senaste aren okat
bland annat till folid av hdgre andel import av varor. Koncernen har en koncernkontostruktur i flera
valutor for att optimera anvandande av EUR och USD. Per den 31 december hade inte koncernen
nagra oppna terminskontrakt. Se narmare information i not 3.

Refinansieringsrisk definieras som risken for att det kan bli svart att refinansiera foretaget, att
finansiering inte kan erhallas eller att den endast kan erhéllas till en 6kad kostnad. Koncernen
sakerstaller tillgang till extern finansiering genom obligationer.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter rakenskapsarets utgang har bolaget, under férsta kvartalet, erhallit tillstand fér och genomfért en
nedsattning av aktiekapitalet.

Det finns inga 6vriga férandrade viktiga forhallanden eller intraffade vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang, som anses paverka bokslutet.

MODERBOLAGET

Efter rakenskapsarets utgang har, under forsta kvartalet, erhallits tillstdnd fér och genomforts en
nedsattning av aktiekapitalet i moderbolaget North Investment Group AB (publ). | évrigt har inga
vasentliga handelser intraffat under rakenskapsaret utdver vad som beskrivits avseende andring av
villkoren pa obligationslanet under avsnittet for koncernen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Under 2026 raknar vi inte med en fullstdndig aterhamtning av koncernen till historiska niva pa
omsattning. De utmanande marknadsférhallandena forbattras, men aterhamtningen tar langre tid an
vantat. Vi planerar for hogre tillvaxt an den férvantade inflationen i Skandinavien som en f6ljd av den
vantade starten pa aterhamtning for inredningsbranschen.

Det planerade bytet av ERP-systemet kommer att ske under andra kvartalet och vi férvantar oss flera
positiva effekter av denna férandring. Effekterna kommer dock sannolikt att synas foérst under 2027
nar organisationen ar fullt utbildad i det nya systemet. Bytet av ERP-system kan paverka det
finansiella resultatet negativt under vissa manader av 2026, men for aret som helhet planerar vi for
forbattrade finansiella resultat jamfort med 2025. Dom negativa effekterna vil framst vara relaterat till
reducerat effektivitet i nagra manader och 6kat risk for fel leverans, etc.

Vi upplever en vaxande trend dar vara produkter ar attraktiva i Europa, aven utanfér Skandinavien.
Denna trend 6ppnar upp majlighet for tillvaxt inom export, framst inom kategorierna skap och industri,
bade mot befintliga och nya kunder.



FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor)

balanserat resultat

57 871 053
arets forlust -30 558 199
disponeras sa att i ny rakning 6verfors 27 312 854



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

Principer for bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten for North Investment Group AB (publ) ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Svensk kod for bolagsstyrning ar inte tillamplig.

Agarférhallande

North Investment Group AB (publ) ar moderbolag i koncernen. Bolaget ags till 88,6% av Frigaard
Industries AS, org.nr: 999 210 384, med sate i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning for hela
gruppen upprattas i bolaget Soland Invest AS, org.nr 987 521 465, med sate i Sarpsborg, Norge.
Ingen av de dvriga aktiedgarna kontrollerar, direkt eller indirekt, mer &n 10% av aktierna i bolaget.
Detaljerad beskrivning éver agarférhallanden pa balansdagen finns i not 23. Varje aktiedgare kan
avge en rost per aktie vid moderbolagets bolagsstamma. Bolaget kanner inte till nAgon begrénsning i
rostratt.

Arsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande utovas. |
moderbolaget ska arsstamma hallas arligen, senast sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman beslutar aktieagarna bland annat om faststéllelse av arsredovisning och
koncernredovisning, disposition av bolagets resultat samt ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.
Det ar ocksa arsstamman som utser styrelse och dess ordférande samt valjer revisor och beslutar om
erséattningar till styrelse och évriga ledande befattningshavare. Arsstdamman har inte gett
bemyndigande till styrelsen att besluta huruvida bolaget ska ge ut eller férvarva nya aktier.

Moderbolaget héll sin arsstamma den 16 maj 2025. Vid stdmman narvarade 3 aktieagare, vilka
tilsammans representerade cirka 95 procent av résterna.

Bolagsordning

Moderbolagets bolagsordning stipulerar att styrelsen ska besta av lagst 3 och hégst 5 ordinarie
ledamoter samt hogst 3 suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestdammelser som avviker fran
vad som regleras i aktiebolagslagen.

Styrelse

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen det 6vergripande ansvaret for koncernens organisation och
forvaltning samt for att kontrollen av bokféringen och ekonomiska férhallanden i dvrigt ar
betryggande. Det ar styrelsen som fattar beslut om koncernens strategiska inriktning och policys samt
vilka 6vergripande mal som ska efterstravas. Det ar ocksa styrelsen som fattar koncernens beslut i
fragor gallande finansiering, forvarv, avyttringar och investeringar.

I tillagg till de grundldggande uppgifter for styrelsen som framgar av aktiebolagslagen, faststaller
styrelsen varje ar en arbetsordning for styrelsen samt en arbetsinstruktion for VD. Styrelsens
arbetsordning innehaller bland annat bestdmmelser om styrelsens ansvar och uppgifter samt hur de
ska fordelas, att styrelsen normalt ska sammantrada fyra ganger per ar och vad som ska avhandlas
pa respektive styrelsemote. Under ar 2025 holls fyra styrelsemdoten. Arbetsinstruktionen for VD
innehaller i huvudsak arbetsférdelningen mellan styrelse och VD samt bestammelser om intern
rapportering till styrelsen.

Moderbolagets styrelse bestar for narvarande av tre ledaméter; Helge Stemshaug (styrelsens
ordférande), Trond Frigaard och Stéle Eide.

Utskott

Moderbolagets revisionsutskott, tillika styrelse, ansvarar for att bereda, félja upp och utvardera fragor
rorande den finansiella rapporteringen, revision av arsredovisningen, samt granskar och 6vervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.



Ledande befattningshavare

Verkstéllande direktér for Sono Group ansvarar for att leda och utveckla den I6pande verksamheten
enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, framst genom den skriftliga instruktion for
VD som faststalls arligen av styrelsen.

Verkstallande direktéren beslutar sjalvstandigt om koncernens interna organisation, och utser darmed
koncernledningens sammansattning, men ska fore stérre organisationsférandringar inhamta
styrelsens synpunkter.

Sono Groups koncernledning bestod vid arsskiftet av Tore Skedsmo (CEQ), Hans Petter Borge
(CPO), Torleif Tokle (COO Sono Norway) och Andreas Nilsson (COO Sono Sweden).

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.
Koncernledningen sammantrader minst tolv ganger per ar for att félja upp verksamheten och
diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram forslag till strategiska planer och budgetar som VD
sedan lagger fram till styrelsen for beslut.

Medlemmar av koncernledningen har i sin tur skapat en ledningsgrupp i respektive segment, Sono
Norway och Sono Sweden, vilkka sammantrader en gang per kvartal. Dartill halls kvartalsvisa
Business Reviews for respektive bolag inom segmentet. Dessa forum dgnas at ekonomisk
uppfdljning, verksamhetsutveckling och strategiska fragor pa segmentniva.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla att bolagets och koncernens
operativa strategier och mal féljs upp och att &garnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare se till att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och
upprattad i dverenskommelse med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar foljs
samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Som verktyg for den interna kontrollen finns interna
instruktioner, rutiner och system samt en tydlig roll- och ansvarsférdelning saval mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksamheten. Policys och rutiner dokumenteras och utvarderas
I[6pande.

Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade till
den finansiella rapporteringen. Den operativa ledningen gér manatliga uppféljningar och analyser
tillsammans med respektive foretagsledare utifran, av koncernledningen definierade, operationella
och finansiella nyckeltal. Dessa rapporter konsolideras foér koncernen och analyseras och foljs upp av
VD och slutligen styrelsen. Analyserna av nyckeltalen gérs med uppfdljning mot budget, prognos och
tidigare arsutfall.

Koncernens vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hég
exponering mot vissa marknader och finansiella risker. Finansiella risker sdsom valuta-, rénte-,
finansierings- och likviditetsrisker hanteras huvudsakligen centralt av moderbolagets finansfunktion.

Mangfaldspolicy

Mangfaldspolicy har upprattats och godkants av Sono Groups styrelse. Policyn ar publicerad och
kommunicerad pa koncernens intranat. Syftet med policyn ar att belysa vikten av manniskors lika
varde och att manskliga olikheter berikar. Policyn ska ge vagledning for hur arbetet med mangfald ska
utféras i Sono Group samt vilka varderingar koncernen har kopplat till &mnet. Koncernen vill
attrahera, behélla och utveckla sina medarbetare med omsorg och jamlikhet. Sono Group arbetar for
att uppna en jdamn koénsfordelning och 6kad mangfald. Samtliga medarbetare ska bedémas och
utvarderas pa objektiva grunder.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Note

Nettoomsattning 5,6 858 279
Owriga rérelseintakter 6 6 700
Summa rérelseintékter 864 979
Ravaror och fdornédenheter (486 211)
Owriga externa kostnader 7,9 (84 134)
Personalkostnader 8,27 (184 306)
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA) 110 328
Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,15,17 (75 057)
Nedskrivning av goodwill 15

Rorelseresultat

Finansiella intakter 10,11
Finansiella kostnader 10,11

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt 13

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrédkningen
Omvarderingen av nettopensionsforpliktelsen

Inkomstskatt hanférlig till posten ovan

Ovrigt totalresultat fr aret

Summa totalresultat for aret

(36 547)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR Not
Belopp i KSEK

Mjukvara 15
Goodwill 15
Summa immateriella tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 17
Byggnader och mark 14
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14
Inventarier, nyanlaggningar och liknande 14
Summa materiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 16
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar 13
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornddenheter 19
Varor under tillverkning 19
Fardiga varor och handelsvaror 19
Summa varulager

Kundfordringar 16,18
Owriga fordringar 16,20
Aktuella skattefordringar 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel 16,22

Summa likvida medel

Summa omséittningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

2024
31.12

2030
231 683
233 713
346 401

1575

509
5142

353 627

126
126

21242
608 708

9614
722

65 229
75 565

101 708
2400
3762
5200

113 070

4 434
4434

193 069

801 777
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not
Belopp i KSEK

Aktiekapital 23
Owrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Skulder till kreditinstitut 25
Obligationslan 16,25
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27,28
Leasingskuld langfristiga 17,25
Summa langfristiga skulder

Obligationslan kortfristiga 16,25
Leasingskuld kortfristiga 17
Forskott fran kunder

Leverantoérsskulder 16
Aktuella skatteskulder 16
Owriga skulder 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16,26

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024
31.12

105 619

(27 530)

277

22 162
299 765
322 204

290 311
69 860
987

80 050

23 666
51 081
515 955

801 777
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Summa
eget

kapital

Belopp i KSEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserat
kapital resultat

|Eget kapital 2024.01.01 105 619 - (27 324) (78 130)
Totalresultat

Resultat for perioden - - - (36 458)
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsfdrpliktelsen - - - 147
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan - - - (30)
Poster som kan aterféras i resultatrék ningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utldndsk valuta - - (206) -
Summa totalresultat - - (206) (36 341)
Transaktioner med aktiedgare

Nedséttning av aktiekapital - - - -
Nyemission - - - -
Fondsemission - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Eget kapital 2024.12.31 105 619 - (27 530) (114 471)
Eget kapital 2025.01.01 105 619 - (27 530) (114 471)
Resultat for perioden - - - (26 158)
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrék ningen

Omvardering av nettopensionsfdrpliktelsen - - - 480
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan - - - (99)
Poster som kan aterféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utldndsk valuta - - (9 625) -
Summa totalresultat - - (9 625) (25 777)
Transaktioner med aktiedgare

Nedsattning av aktiekapital (101 823) - - 101 823
Nyemission 72 124 15 851 - -
Fondsemission 29699 - - (29 699)
Summa transaktioner med aktiedgare - 15 851 - 72124
|[Eget kapital 2025.12.31 105 619 15 851 (37 155) (68 124)
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK 2024-12-31
Kassaflode fran den Idopande verksamheten

Resultat fore skatt (34 472)
Betalda inkomstskatter (3 144)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6 593
Netto forlust/vinst fran awttring av anlaggningstillgangar (922)
Justering for avskrivningar 75 057
Justering for nedskrivningar -
Forandringar i 6wiga avsattningar (1 070)
Orealiserad valutavinst/forlust 1321
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av

rorelsekapital 43 363
Okning/minskning av varulager (2 280)
Okning/minskning av rérelsefordringar (1 423)
Okning/minskning av rérelseskulder 1251
Okning/minskning av éwiga avsattningar 2713
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43 624
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar (329)
Investeringar i materiella anléggningstillgangar (1 000)
Kassaflde fran investeringsverksamheten 1329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan (192)
Amortering av leasingskulder 65 282
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (65 474)
Minskning/0kning av likvida medel (23 179)
Likvida medel vid arets boérjan 26 720
Kursdifferenser i likvida medel 893
Likvida medel vid arets slut 4434
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

North Investment Group AB (publ) (NIG), org nr 556972-0468, ar ett publikt aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Tranas. Postadressen till huvudkontoret ar North Investment Group AB (publ), Box
196, 573 22 Tranas, Sverige. Styrelsen har den 29 april 2026 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en férteckning éver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget North Investment
Group AB (publ) och dess dotterbolag.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen fér Sono Group har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
Tillampade principer ar oférandrade fran féregaende ar.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillampats av koncernen

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och stallning under rakenskapsaret 2025. Inga nyutkomna IFRS standarder eller
tolkningar har tillampats i fortid. Det finns inte heller nagra férandringar i redovisningsprinciper som
kommer ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2026.

Koncernredovisning
(a) Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen vid férvarv av
ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgadngar och skulder som koncernen adrar sig
fran tidigare agare av det forvarvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Goodwill avser
det belopp varmed 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget dverstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Koncerninterna transaktioner,
balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapportering som
[dmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Sono
Groups VD utgoér koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Koncernen har identifierat tva
rorelsesegment: Sono Norway och Sono Sweden.

Omrékning av utlédndsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan
har definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderfdretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Koncernen tillampar IAS 21.15 relaterad till valutakursdifferenser for 1anet upptaget i SEK mellan
North Investment Group AB (publ) och Sono Holding Norge AS. Lanet ar en del av foretagets
nettoinvestering i utlandska verksamheter och valutakursdifferensen fran detta lan redovisas i 6vrigt
totalresultat.

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i rapporten éver
totalresultat som finansiella intékter eller finansiella kostnader. Alla évriga valutakursvinster och —
forluster redovisas i posterna évriga rorelsekostnader respektive évriga rérelseintakter i rapporten
Over totalresultat.

(iii) Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av
balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatrédkningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
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av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och foérluster redovisas i
arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med kunder framgar nedan.

(i) Foérsaljning av varor

Koncernen tillverkar och séljer inredningslésningar for skola, kontor, industri- och byggsektor, sport
och fritid samt offentlig miljé6 och omsorg. Férsaljning av produkter redovisas som intékt nar kontrollen
fér varorna 6verfors, vilket intraffar nar risker och férmaner évergar till kund enligt de leveransvillkor
som tillampas.

Produkterna séljs framst till nettopriser dar rabatten avraknas direkt i prislista. | nagra enskilda avtal
séljs produkterna med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning éver en 12-
manadersperiod. Intakten fran férsaljningen av produkterna redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag for beraknade volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade
varde och intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing inte uppstar. En skuld redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till férsaljningen
till och med balansdagen.

Ingen vasentlig finansieringskomponent bedéms att féreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden
i normalfallet ar 30 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler
redovisas som en avsattning.

(ii) Ranteintakter

Rénteintakter intdktsredovisas med tilldampning av effektivrantemetoden.

Leasing

Koncernen leasar lokaler i form av lagerlokal och kontorslokal. Koncernen agerar endast som
leasetagare. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och motsvarande skulder fran den dag
som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas pa amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver
den kortaste av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

. fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med
incitamentsfordringar

. variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

. garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behdva betala till leasegivaren

. I6senpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren kommer att nyttja
optionen,

. och viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet att

leasetagaren kommer att utnyttja denna majlighet.
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Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan i de fall rdntan kan faststéllas, annars den
marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

. leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

. initiala direkta utgifter

. utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i rapporten éver
totalresultat. Korta kontrakt definieras som avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt beréknad pé é&rets skattemassiga resultat enligt géllande
skattesatser. Arets skattekostnad justeras med férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillAmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten éver totalresultat, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Statliga stéd

Statliga bidrag har redovisats till verkligt varde da det féreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer
att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Bidragen
har redovisats som en reducering av personalkostnaden.
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Immateriella tillgangar
(i) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningsbehovet testas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den Iagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den
interna styrningen, vilket for Sono Group ar rérelsesegmentsnivan.

(i)  Mjukvara

Mijukvara som har forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Uppskattad nyttiandeperiod uppgar till 5-10 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid
dessa kommer generera kassaflode.

Koncernen skriver av immateriella tillgangar linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod:

Mijukvara 5-10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen, for att bringa den pa plats samt i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till godo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
rapporten Over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade
restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

. Byggnader 10-25 ar
. Markanlaggningar 25 ar

. Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
. Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.
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Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststélls genom en jamférelse
mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive
ovriga rérelsekostnader i rapporten dver totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvéardet &r det hdgre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument
(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kép och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgadngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde inklusive, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsférs direkt i rapporten éver totalresultat.

(i) Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde
samt verkligt varde via resultatrékningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgadngen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av
finansiella tillgadngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden
endast utgdr kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella foérvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intakter i rapporten Gver totalresultat.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna
andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.
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Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till
agare, skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristiga), obligationslan, leverantoérsskulder och del av
ovriga skulder och upplupna kostnader.

(iii) Bortbokning finansiella instrument
Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller har déverfoérts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar foérknippade med aganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran rapporten éver finansiell stalining redovisas
direkt i rapport dver totalresultat inom posten finansiella intakter och kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6éver finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell
stallning, redovisas en vinst eller forlust i rapporten éver totalresultat. Vinsten eller férlusten beraknas
som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena
diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

(iv) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell
stéllning, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

(v) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

Fo6r kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga,
reserven kommer att motsvara den férvantade férlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
férvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat
i posten 6vriga externa kostnader. Den primara indatan ar historiska férluster. Dessa har varit
ovasentliga tidigare.

Koncernen har inte nagra andra finansiella tillgangar utover kundfordringar dar man har exponering
for kreditrisk av vasentlig karaktar.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utférs i den
I6pande verksamheten. Kundfordringar som forfaller inom 12 manader klassificeras som
omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde (transaktionspriset).
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfér
kundfordringar vid efterfljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillAmpning
av effektivrantemetoden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for egenproducerade varor bestar av direkta varukostnader, direkt I6n och
hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader minskat med reservering for inkurans.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval rapporten over finansiell stéllning som i rapporten éver kassafléden,
kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjianster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Uppléaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten dver finansiell stéllning om koncernen inte har en
ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperiodens
slut.
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Erséttningar till anstéllda
Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapporten éver totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har Sono inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 1 277 KSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera
mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162 procent).

Vid utgangen av rakenskapsaret var en av pensionsplanerna i Sverige ofonderad och finansieras i
egen regi hos PRI. Den skuld som redovisas i rapporten éver finansiell stalining avseende den
féormansbestamda pensionsplanen ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s kallade projected unit credit method. Nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar
utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att betalas i med I6ptider jAmférbara med den
aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till fljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i
balanserad vinst i rapporten 6ver férandringar i eget kapital samt i rapporten 6ver finansiell stallning.

Kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten dver totalresultat.

Kortfristiga erséttningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
takt med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstallda i rapporten 6ver finansiell stallning.
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Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en medarbetares anstéllning sagts upp av koncernen fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande
tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b)
nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som ar inom tillampningsomradet fér IAS 37 och
som innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall foretaget har I1amnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgang, beréknas ersattningar vid uppségning baserat pa det antal anstallda
som berdknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderféretagets aktiedgare. Koncernbidrag som lamnas fran
North Investment Group AB (publ) uppéat i koncernen (Frigaard Industries) redovisas som en lamnad
utdelning.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS:

Bolaget tillampar European Securities and Markets Authoritys (ESMA) riktlinjer om Alternativa
Nyckeltal. Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga,
tillférlitliga, och jamférbara och darmed frdmja deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses
enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tilldmpliga regler for
finansiell rapportering: IFRS och arsredovisningslagen. North Investment Group AB bedomer att
dessa alternativa nyckeltal ger en battre forstaelse for bolagets ekonomiska trender samt att de i stor
utstrackning anvands av bolagets ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana alternativa
nyckeltal, sasom North Investment Group AB definierat dem, inte jamféras med andra alternativa
nyckeltal med liknande namn som anvands av andra foretag. Detta beror pa att nedan angivna
nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och att andra foretag kan rékna fram dem pa ett annat
satt an North Investment Group AB. For definitioner och beskrivning av anledningen till anvandningen
av finansiella nyckeltal, se nedan:

Nyckeltal Definition Motivering

EBITDA Resultat fére avdrag fér Att likstélla med bolagets
Skatter, rénte-, avskrivnings- bruttovinst, anvéands som
och nedskrivningskostnader. nyckeltal fér uppfélining fér

ledare pa dotterbolagsniva.

EBIT Resultat fére avdrag for skatter  Indikerar bolagets Ibnsamhet.
och réntekostnader.

Soliditet Eget kapital dividerat pa Beskriver bolagets férmaga att
summa eget kapital och ha férluster.
skulder.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

31 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker relaterade till
kundfordringar, leverantorsskulder och lan: marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

. sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
. hantera finansiella risker,

. sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

. optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy
som anger riktlinjer och ramar fér koncernens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av
koncernens finansiella transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
norska kronor (NOK), euro (EUR) och dollar (USD). Valutarisk uppstar fran betalningsfléden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och frdn omrakning av balansposter i utlandsk
valuta samt vid omrakning av utldndska dotterféretags resultatrdkningar och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.

| koncernen uppstar valutarisk bade av granséverskridande handel samt av omrakning av utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgdngar. Koncernen sakrar inte nettoinvesteringar i utlandet.

Kénslighetsanalys

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i férhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2025 ha varit
14 344 KSEK (16 076 KSEK) lagre/hogre, i huvudsak som en foljd av inkép gjorda i EUR.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till NOK, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2025 ha varit 99
KSEK (106 KSEK) lagre/hogre.

Exponeringar
2025-12-31 2024-12-31
EUR usD EUR uUsD
Leverantdrsskulder 4670 201 3680 61
Skuld till
kreditinstitut (*) 0 0 0 0

(*) Bruttoexponering i valutor pa koncernkonto mot bank.

26



Per 31 december 2025 har koncernen samlad beviljad checkrékningskredit kvar om 30 MSEK. Inom
ramen for koncernkontostrukturen féreligger dock fortsatt bruttoexponering.

Rénterisk

Koncernens upplaning bestar i sin helhet av ett obligationslan som I6per med rérlig rénta och
exponerar koncernen for ranterisk avseende framtida kassafloden. Obligationslanet forfaller 31
december 2027. F6r mer information om detta, se not 25. Koncernen har sarskilda lanevillkor
(kovenanter) att uppfylla vidrorande detta obligationslanen som alla var uppfylida per 31 december
2025.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025 varit 150 baspunkter hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 3 375
KSEK lagre/hdgre (4 275 KSEK), huvudsakligen som en effekt av hdgre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar
dar analys gors av respektive koncernforetag. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och
tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbeddémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Koncernens kundfordringar ar
utspridda 6ver ett stort antal kunder. Avsattningar for forvantade kundférluster baseras pa saval
historik som framtida indikationer. Sono Group skriver ned en fordran nar férvantningar att fa betalt
inte langre foreligger och aktiva atgarder for att fa in betalningen har upphért.

Reserven for forvantade kreditférluster for kundfordringar uppgick till 1 350 KSEK per den 31
december 2025 (1 443 KSEK). Konstaterade kreditforluster har historiskt sett varit laga, vilket grundar
sig i att de flesta av vara kunder ar offentliga eller stora kunder med god betalningshistorik.
Koncernen anvander sig endast av banker med AA-rating eller battre. Likvida medel &r dven inom
tillampningsomradet for nedskrivningar, den nedskrivningen som skulle komma i fraga har dock
beddmts vara ovasentlig.

c¢) Likviditetsrisk

Koncernen definierar likviditetsrisk som risken att gruppen far problem att uppfylla sina skyldigheter
relaterade till finansiella skulder. Koncernen har likviditet som ett viktigt nyckeltal som f6ljs upp och
rapporteras till styrelsen manatligen. Idag har gruppen gemensamma koncernkonton fér att kunna
anvanda overskottslikviditet pa det mest effektiva sattet. Kontopoolen bestar av vara mest anvanda
valutor. Likviditetsrisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion. Koncernen sakerstaller
genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns fér att méta behoven i den
I6pande verksamheten. Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens rérelsedrivande féretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel fér att méta behovet
i den I6pande verksamheten. Kassaflodesprognoser upprattas i valutorna SEK och NOK. Koncernen
foljer aven upp det balansrakningsbaserade likviditetsmattet likvida medel mot interna krav samt
sakerstaller tillgangen till externfinansiering. Koncernen har genom obligationslanet en checkkredit i
koncernkontostrukturen.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken som uppstar vid svarigheter att refinansiera bolaget, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Koncernen
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sakerstaller tillgangen till extern finansiering genom obligationslan. Koncernen har ocksa etablerat en
checkkredit. Finansfunktionen har ingen formell policy for refinansiering, men rapporterar regelbundet
statusen till styrelsen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder som utgér koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
Framtida kassafloden i utlandsk valuta och avseende rérliga rantor har beraknats med utgangspunkt
fran den valutakurs och ranta som bor vara gallde per balansdagen.

Summa
Mellan 3 man Mellan 1 och 2 Mellan 2 och avtalsenliga Redovisat
Mindre &n 3 man och 1ar ar 5ar Mer an 5 ar kassafldden  varde

Per 31 december 2024
Obligationslan 8603 317 892 326495 290 311
Leverantorsskulder 80 050 80 050 80 050
Ovriga skulder 23 666 23 666 23 666
Upplupna kostnader 51081 51081 51081
Leasingskulder (l&ng- och kortfristiga) 16 184 61014 70717 138 127 143418 429460 369 625
Summa finansiella skulder 128 503 429 987 70717 138 127 143418 910752 814733
Per 31 december 2025
Obligationslan 15412 248 734 264146 207 391
Leverantorsskulder 91291 91 291 91 291
Ovriga skulder 20244 20 244 20 244
Upplupna kostnader 51254 51254 51254
Leasingskulder (l&ng- och kortfristiga) 15 965 59 942 68 192 105 566 114 084 363749 315885
Summa finansiella skulder 127 500 126 608 316 926 105 566 114 084 790684 686 065

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagare och nytta fér andra
intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.
Ledningen Overvakar regelbundet behovet av att refinansiera externa lan i syfte att omférhandla
koncernens krediter och langsiktiga lan 6-12 manader fore forfallodagen.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya aktier eller salja
tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen har inte nagra formella riktlinjer for att bedéma sitt kapital.
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande réakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foéreligger for goodwill i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 15. Atervinningsvardet, for kassagenererande enheter
(Sono Norway respektive Sono Sweden) har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras. Berakningarna utgar fran kassaflédesprognoser
baserade pa budgetar faststallda av styrelsen fér de kommande fem aren. Kassafléden efter
femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten 2 procent (2). Tillvaxttakten som anvands
o6verensstammer med branschprognoser for varje kassagenererande enhets respektive bransch. For
varje KGE till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de vasentliga
antaganden som anvants nar nyttjandevardet beraknats.

- Diskonteringsranta fore skatt

- Langsiktig tillvaxttakt

Viérdering av underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag i gruppen uppgar till 86 363 KSEK per den 31 december 2025.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for den del av underskottsavdragen for vilka koncernen
beddmer det sannolikt att de kan nyttjas mot skattepliktiga éverskott och mot skattepliktiga temporara
skillnader i framtiden. Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag motsvarande 80 796 KSEK.

Koncernen har inte beddémt det som sannolikt att samtliga av gruppens underskottsavdrag kommer att
kunna nyttjas mot framtida skattemassiga 6verskott som en foljd av de nya
ranteavdragsbegransningsreglerna som inforts i Sverige, varfér en del av underskottsavdragen inte
renderat i en redovisad uppskjuten skattefordran i balansréakningen. Bedémningen baseras pa en, av
ledningen antagen, strategisk affarsplan framtagen for de bada segmenten Sono Norway respektive
Sono Sweden. En omfattande budgetprocess har genomférts, bolag fér bolag, vilken ligger till grund
vid bedémningen for att sakerstalla vardet av pa koncernens uppskjutna skattefordringar. Budgetarna
for respektive bolag antogs av styrelsen den 15 december 2025. Vasentliga uppskattningar och
beddmningar har gjorts avseende omsattning, orderingdng och kostnader. Vardegrundande
information som beaktats i budgetprocessen ar bland annat vasentliga kundavtal, organisatoriska
omstruktureringar och tydligare synergier inom gruppen. Vart verksamhetsomrade 3PL ger en positiv
effekt pa Ionsamheten. De kostnadsbesparande atgarderna som genomférts kommer att ge en bra
grund fér god vardedkning de kommande aren nar marknaden aterhamtar sig. De genomférda
atgarderna i koncernens aktiva bolag, i kombination med det faktum att de tecknade hyreskontrakten i
koncernens passiva bolag nu har avslutats, gér att vi bedémer sannolikheten for att koncernen ska
kunna utnyttja sina underskott inom de kommande aren som mycket hog. Det befintliga underskottet i
koncernen ar till stor del hanforligt till bokforda forluster som har ett starkt samband med
omstrukturering och verksamhetsnedlaggningar i gruppen. Dessa kostnader var av engangskaraktar
och kommer inte att férekomma under kommande ar. Den sammantagna bedémningen, utifran den
framtida intjaningsférmagan i koncernens bolag och underskottets historiska uppkomst, ar att
koncernens redovisade underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i sin helhet under aren 2026-
2029.
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Vasentliga antaganden har gjorts om vilka framtida 6verskott bolagen kommer att generera samt
tidpunkter for hur de uppskjutna underskotten ska nyttjas. De nya

ranteavdragsbegransningsreglernas effekt har beaktats bolag for bolag vilket ocksa ligger till grund for
beslutet att inte boka upp nagon uppskjuten skattefordran pa arets underskott i moderbolaget.

Férmansbestdmda pensionsférpliktelser

Beddmning av féormansbestamda pensionsforpliktelser finns i not 27. Féretagets kostnader samt
vardet pa utestaende forpliktelser beraknas med hjalp av aktuarieberakningar.

Vérdering varulager

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar varulager. | samband med faststallande av
varulagrets varde beaktas risken for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam princip for
inkuransbed®mning, vilken tar hansyn till de enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedémda
framtida forsaljningsvolymer. Storleken pa inkuransreserven ar darmed kanslig for andringar i
beddmda framtida férsaljningsvolymer. Var férsaljning ar riktad mot produkter som i liten man &ndras
fran ar till ar. Information om inkurans i varulager finns i not 19.

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets ldngd:

Nar leasingavtalets l1angd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga
upp ett avtal. Mgjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt att anta att avtalet férlangs (eller inte avslutas). Nar det inte ar rimligt att anta att avtalen
kommer att forlangas (eller inte avslutas) har mdéjliga framtida kassafléden inte inkluderats i
leasingskulden. Bedomningen omprdvas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i
omstandigheter som paverkar denna bedomning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapporteringen som
[dmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som VD fér Sono Group.

Sono har identifierat tva rérelsesegment som ar baserade pa geografiskt lage. Dessa stammer
o6verens med den interna rapporteringen. Ingen enskild kund star fér mer an 10 procent av
nettoomsattningen.

Gemensamma overheadkostnader ar fordelade i segmenten och bygger pa en férdelning enligt
armlangdsprincipen. Under Ovrigt redovisas évriga ej utférdelade kostnader fér moderbolag och
koncernens elimineringar.

2025

Sono Sono Ovrigt/
Norway Sweden elimineringar

Intékter per segment 372987 474 553 -
Forséaljning mellan segmenten -35949  -25 115 -
Intakter fran extern kunder 337 038 449 438 -
Resultat fore avskrivningar och rianta 38 676 68 447 -1 317
Avskrivingar 20719  -50 029 -
Nedskrivningar - - -25 000
Rorelseresultat 17 957 18 418 -26 317
Finansiella poster netto -11 629 -18 263 -4 241
Resultat fore skatt 6 328 155 -30 558
Summa Anlaggningstillgangar per segment 119 817 400 597 321 520 735
Varav Uppskjutna skattefordringar 4 514 17 684 321 22 519
2024
Sono Sono Ovrigt/
Lo Summa

Norway Sweden elimineringar
Intékter per segment 427 478 492 018 - 919 496
Forséalining mellan segmenten -37543  -23 674 - -61 217
Intdkter fran extern kunder 389935 468 344 858 279
Resultat fore avskrivningar och rianta 43 854 67 612 -1 138 110 328
Avskrivingar -23522  -51535 - -75 057
Nedskrivningar - - - -
Rorelseresultat 20 332 16 077 -1 138 35 271
Finansiella poster netto -12 461 -18 540 -38 742 -69 743
Resultat fore skatt 7871 -2 463 -39 880 -34 472
Summa Anlaggningstillgangar per segment 169 565 438 822 321 608 708
Varav Uppskjutna skattefordringar 1954 18 967 321 21 242
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NOT 6 INTAKTER

Intakter fran avtal med kunder

858 279

Summa nettoomsittning

858 279

Kursvinst pa fordringar/ skulder av rérelsekaraktar
Owrigt

Summa ovriga intdkter

Summa intdkter

Intédkter per geografisk marknad:

864 979

2024

Sverige

Norge
Danmark
Finland
Owriga Norden
Storbritannien
Owriga Europa
Owriga lander

444 014
302 022
93 240
719

198

992

16 352
742

Summa

NOT 7 ARVODE TILL REVISORER

6hrlings PricewaterhouseCoopers AB

858 279

Revisionsuppdraget

Varav PwC Sverige

Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget
Varav PwC Sverige

Owriga tjanster

Varav PwC Sverige

Skatteradgivning

Varav PwC Sverige

Summa

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Owriga tjanster

Skatteradgivning

Summa

Av 2025 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgatt:
Revisionsuppdraget 1 364 tkr, Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 16 tkr, Owiga tjanster

samt Skatteradgiwning 0 tkr.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, éwiga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgiwning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana 6wriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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NOT 8 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

2025 2024
Léner och andra ersattningar 130 582 140 538
Sociala awgifter 28 939 32 006
Pensionskostnader * 10 929 11 762
Summa erséattningar til anstillda 170 450 184 306
*varav 2 474 tkr (2 992) avser formansbestamda planer.
Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader 2025 2024
Loéner och . Loner och .
d Sociala d Sociala
. ap @ Kostnader . af‘ r kostnader
ersattninga ersattninga
(varav (varav
r (varav . r (varav .
tantiem pensions- tantiem pensions-
=65) kostnader) =98) kostnader)
Styrelseledamqter, verkstallande direktér och andra 6913 1812 7192 1977
ledande befattningshavare
Pensionskostnader (746) - (791)
Owriga anstallda 123 669 38 056 133 346 41791
Pensionskostnader (10 183) (10 971)
Koncernen totalt 130 582 39 868 140 538 43 768
Medelantal anstédllda med geografisk fordelning per land 2025 2024
Medelantal Varavman Medelantal Varav man
Sverige 109 73 117 78
Norge 80 61 82 62
Danmark 9 6 8 6
Owrigt 1 1 1 1
Koncernen totalt 199 141 208 147

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare i %

2025 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter 0% 100 % 0% 100 %
Verkstallande direktdr och 6wiga ledande 0% 100 % 0% 100 %

befattningshavare
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Ersattningar och 6vriga formaner 2025

Rérlig Ovriga  Pensions- Styrelse-

Grundion ersittning  férmaner _ kostnad arvode Summa
Verkstallande direktor 1674 144 97 - 1914
Andra ledande befattningshavare 4634 65 396 649 ) 5745
(3 personer)
Summa 6 308 65 540 746 - 7 659
Ersittningar och ovriga formaner 2024

Grundién I?orll.g "Ovrolga Pensions- Styrelse- Summa

ersittning  férmaner  kostnad arvode

Verkstéllande direktor 1741 150 107 - 1998
Andra ledande befattningshavare 4 649 08 416 686 ) 5849
(3 personer)
Summa 6 391 98 566 792 - 7 847

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgick inget arvode under 2025 eller 2024.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2025 (2024) kostnadsford bonus, vilken utbetalas under
2026 (2025). Fér upplysning om hur bonus beréknats, se vidare nedan. Ovriga férmaner avser framst
bilférman.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledamater utgar inget arvode i enlighet med bolagsstammans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till
verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundldn, rorlig ersattning,
ovriga férmaner, pension mm. Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer som
tillsammans med verkstallande direktdren utgdér koncernledningen.

Foérdelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstallande direktoren i 2025 ar den rorliga ersattningen begransad till 25% av
grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till 0-20% av
grundldénen. Den roérliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ér 3 manader. Foér andra ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid pa 6-9 manader. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension
eller avgangsvederlag till styrelseledamoéter eller annan ledande befattningshavare finns e;.

Bonus
For den verkstallande direktoren i 2025 baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet
for 2025 motsvarade 0% av grundiénen (0 % i 2024).

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet
for andra ledande befattningshavare utgar fér 2025 med motsvarande 0-2% av grundiénen (0-6%).

Pension
Koncernen har bade formansbestamd och avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat.
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Vid avgiftsbestamd pension

Pensionspremien ska uppga till 4-25% av den pensionsgrundande I16nen. Med pensionsgrundande
I6n avses grundlidnen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionsaldern
for verkstallande direktéren ar 70 ar. Fér andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 65 och 70 ar.

Vid formansbestamd pension

Denna pension avser endast redan avslutade anstaliningar och inga nya anstéllda kommer in i
ordningen. Samtliga férmansbestamda planer baseras pa slutlig 16n, som ger anstéllda som omfattas
av pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.
Nivan pa férmanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten.

NOT 9 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER OCH RORELSEKOSTNADER

2024
Fraktkostnader 12 220
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 4 255
Reklam 14 234
Resekostnader 8 644
Konsultawifter och extern personal 2925
IT-kostnader 11 003
Lokalkostnader 9 405
Oséakra fordringar 917
Energikostnader 4 541
Underhallskostnader 7 442
Owrigt 8 548
Summa ovriga externa kostnader och rorelsekostnader 84 134

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 2024
Valutakursdifferenser 5315
Omvarderingseffekt obligationslan -
Ranteintakter, dwiga 1997
Summa 7 312

Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser
Rantekostnader, 6wriga
Rantekostnader, leasingskuld
Rantekostnader, obligationslan
Summa
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NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser som paverkat rorelsesresultatet
Valutakursdifferenser pa finansiella poster

Summa

NOT 12 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Koncernen hade féljande dotterbolag per den 31 december 2025:

Dotterbolag Org.nr Sate Andel
Direkt dgda

Sono Holding Norge AS 995 246 511  Borgenhaugen, NO  100%
ACAP Invest AB 556087-7838 Tranas, SE _ 100%
Indirekt dgda

Sono Norge AS 991 625 216 Borgenhaugen, NO  100%
Sarpsborg Metall AS 929 567 528 Borgenhaugen, NO  100%
Sono Danmark A/S 29153205 lkast, DK 100%
Sono Norop AS 989 263 900 Borgenhaugen, NO  100%
Sono IPO Ltd 1698211 Hong Kong, CN 100%
NIG Sverige AB 556475-9545 Malmo, SE 100%
Sono Sweop AB 556591-2374 Tranas, SE 100%
Brands Selection Sweden AB (fd Sono Brands AB) 556862-5536 Tranas, SE 100%
Sono Sverige AB 556595-7809 Gobteborg, SE 100%
Sonesson Inredningar AB 556139-0336 Goteborg, SE 100%
Serlie Prosjektinnredninger AS 975 378 535 Sarpsborg, NO 100%

Summa andelar i dotterbolag

2024
-3 148
-1 243
-4 391

Redovisat
virde
2024-12-31

193 609
112 847

306 456
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NOT 13 SKATT

2024
Inkomstskatt
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 362
Justeringar avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt -2 348
Effekt av andrad skattesats
Summa inkomstskatt -1 986
Skatt pa arets resultat (Sveriges effektiva skattesats 20,6%) 7101
Ej awdragsgilla kostnader -9 640
Ej skattepliktiga intékter -419
Effekt av utldndska skatter 130
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att minska den uppskjutna
skattekostnaden 528
Owrigt 314
Inkomstskatt -1 986
Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
Potentiell skatteférman, 20,6 %

Inget underskottsavdrag i koncernen har férfallodatum.

Uppskjutna skattefordringar
Pension

Underskottsawvdrag

Mjukvara

Anlaggningstillgangar

Varulager

Leasing skuld

Nyttjanderattstillgangar

Andra temporéra skillnader

Summa uppskjutna skattfordringar

Forandring av uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans

Fdrandring av skillnader \ilka redovisas i resultatrakning
Forandring av skillnader \ilka redovisas i eget kapital
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans

For ytterligare information om vardering av uppskjuten skattefordran se not 4, "Vardering av
underskottsavdrag".
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och
Byggnader andra

och mark tekniska Inventarier Summa
anlaggningar

Per 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 5151 15 949 37 602 58 702
Ackumulerade avskrivningar -3 554 -15 389 -30 879 -49 822
Redovisat varde 1597 560 6723 8 880
Riakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 1597 560 6723 8 880
Inkép 336 124 540 1000
Foérvarv av dotterbolag - - - -
Omklassificering -58 - - -58
Awttringar -41 - -7 -48
Avskrivningar -232 -165 -2 110 -2 507
Omrakningsdifferens -27 -10 -4 -41
Utgaende redovisat viarde 1575 509 5142 7 226
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 5335 16 057 38 065 59 457
Ackumulerade avskrivningar -3 760 -15 548 -32 923 -52 231
Redovisat virde 1575 509 5142 7 226
Rakenskapsaret 2025
Ingadende redovisat varde 1575 509
Ink&p - 117

Foérvarv av dotterbolag - -
Omklassificering - -

Awttringar - -
Avskrivningar -288 -191
Omrakningsdifferens -87 -28
Utgaende redovisat virde 1200 407

Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 5031 16 121
Ackumulerade avskrivningar -3 831 -15 714
Redovisat virde 1200 407
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NOT 15 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Mjukvara Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 234 473 40 137 274 610
Ackumulerade avskrivningar - -34 356 -34 356
Redovisat varde 234 473 5781 240 254
Rakenskapsaret 2024
Ingadende redovisat varde 234 473 5781 240 254
Inkdp - 329 329
Valutakursdifferenser -2 790 -54 -2 844
Avskrivningar - -4 026 -4 026
Nedskrivningar - - -
Utgaende redovisat véarde 231 683 2 030 233 713
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 231 683 40 225 271 908
Ackumulerade avskrivningar - -38 195 -38 195
Ackumulerade nedskrivningar - - -
Redovisat varde 231 683 2030 233713
Rakenskapsaret 2025
Ingéende redovisat varde 231 683 2030
Ink6p - 1970
Valutakursdifferenser -7 687 -119
Avskrivningar - -1 181
Nedskrivningar -25 000 -
Utgaende redovisat varde 198 996 2700

Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 223 996 41 196
Ackumulerade avskrivningar - -38 496
Ackumulerade nedskrivningar -25 000 -
Redovisat viarde 198 996 2700

En sammanstalling av goodwill férdelat per segment 31.12.2024
Sono Sweden 93 176
Sono Norway 138 507
Summa 231 683

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Styrelsen foljer upp goodwill uppdelat pa de tva rérelsesegmenten som identifierats i not 5.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat pa berékningar av nyttjandevarde.
Styrelsen har beddmt att omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig
tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av
styrelsen och som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och
historik. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for bada rérelsesegmenten bedémts utifran
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branschprognoser och ar 2%. Dom vasentliga antaganden ar hansyntaget andringar i samhallet (krig,
etc.) och andringar i inflation och rantor.

For respektive rérelsesegment enligt ovan till vilket ett betydande belopp fér goodwill har férdelats,
anges nedan de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvants nar
nyttjandevardet beraknats.

31.12.2025 31.12.2024
Diskonteringsranta foére skatt* 11,05 % 10,25 %
Langsiktig tillvaxttakt** 2% 2%

* Diskonteringsranta fére skatt i Sverige (Norge 11% (11%), anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
Samma fér bada segmenten.

Under fjarde kvartalet har en nedskrivning av goodwill genomférts. Detta gjordes i borjan av kvartalet
baserat pa osdkerheten kring den davarande ldnsamheten i det norska segmentet. Vid kvartalets slut
har flera av dessa osakerheter minskat, medan det finns ett litet utrymme i den uppdaterade
berakningen i det slutliga nedskrivningstestet med det nya nedskrivna vardet av goodwillen i detta
segment.

Den utlésande handelsen for nedskrivningen av goodwill var att marknadslaget for en del av det
norska segmentet specifikt relaterat till var verksamhet med entreprendrer i Norge i kombination med
en hdgre diskonteringsranta relaterad till utvecklingen av NIBOR.

Nedskrivningsbeloppet ar 25 MSEK och goérs enbart i det norska segmentet.

Berakningsmetoden ar en diskonterad kassaflodesmodell baserad pa budget och normal
inflationsjusterad tillvaxt. Den diskonterade kassaflédesmodellen baseras pa en prognos for de
kommande 5 &ren och ett terminalvarde.

Nar berakningen i nedskrivningstestet som utléste nedskrivningen gjordes hade den féljande
antaganden. Tillvaxten for perioden efter de 5 aren ar satt till 2 %. WACC sattes till 11 % efter skatt
vid tidpunkten fér berakningen. Metoden och principerna som anvands ar desamma som tidigare och
ar beskrivit i mer detalj i note 4.

Kanslighetsanalys for goodwill

Atervinningsvardet dverstiger de redovisade vardena med marginal. En reducering av framtida
resultat med 20% eller en 6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter skulle inte leda till ett
nedskrivningsbehov i det svenska segmentet. En reducering av framtida resultat med 10% eller en
Okning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet skulle inte leda till ett nedskrivningsbehov i det
norska segmentet.
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NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Andra langfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar
Kundfordringar och éwriga fordringar
Likvida medel

Summa finansiella tililgangar

Obligationslan
Aktuella skatteskulder
Leverantorskuld
Owriga skulder
Upplupna kostnader

Summa finansiella skulder

Tillgangar till upplupet
anskaffningsvérde

2024-12-31
126
3762
104 108
4 434
112 430

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

2024-12-31
290 311

80 050
23 666
51 081
445108

Utover ovan presenterade finansiella skulder finns leasingskulder som varderas i enlighet med IFRS

16

41



NOT 17 LEASING

Maskiner och

Byggnader andra tekniska
Nyttjanderatt och mark anlaggningar Bilar
Ackumulerade anskaffningsvérde 1 januari 2024 511 838 25080 19 755
Inkop 26 073 739 5672
Awttringar -8 767 -1114 -2788
Aldre awyttringar -874 -102 -3 417
Arets valutakursdifferenser -2 980 -9 -90
Ackumulerade anskaffningsvédrde 31 december 2024 525 290 24 594 19 132
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderatter 1
januari 2024 -155 744 -5 553 -11 557
Arets avskrivning -57 608 -4 881 -6 119
Awttringar 8 767 1776 2235
Aldre awyttringar 867 135 3 662
Arets valutakursdifferenser 1359 6 40
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderatter 31 december 2024 -202 359 -8 517 -11 739
Redovisat viarde pa nyttjianderatter 31 december 2024 322 931 16 077 7 393
Lagsta av aterstaende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15 ar 3-6 ar 4 ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar

Maskiner och

Byggnader andra tekniska
Nyttjanderatt och mark anldaggningar Bilar
Ackumulerade anskaffningsvarde 1 januari 2025 525 290 24 594 19 132
Inkdp 13 050 799 5119
Awttringar -4 881 -1010 -9 746
Aldre awyttringar - - -
Arets valutakursdifferenser -9 723 -31 -539
Ackumulerade anskaffningsvédrde 31 december 2025 523 736 24 352 13 966
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderétter 1
januari 2025 -202 359 -8 517 -11739
Arets avskrivning -56 729 -4 834 -5 550
Awyttringar 4 458 898 8 852
Aldre awyttringar - - -
Arets valutakursdifferenser 4 866 20 268
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderatter 31 december 2025 -249 764 -12 433 -8 169
Redovisat viarde pa nyttjanderétter 31 december 2025 273 972 11 919 5797
Lagsta av aterstaende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15 ar 3-6 ar 4 ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
Sammanfattning av leasingskulder i bokslutet Fran
Vid férsta ansckan 2023-12-31
Nya leasingskulder redovisade under aret
Avslutade kontrakter
Kassafloden for huwddelen av leasingskulden Kassafléden
Kassafloden for rantedelen av leasingskulden Kassafloden
Rantekostnad pa leasingskulder Totalresultat
Valutakursdifferenser Totalresultat och 6wrigt
Summa leasingskulder 31 december 2024
Leasingskuld kortfristig Balans
Leasingskuld langfristig Balans
Summa kassafloden for leasingavtal Kassafloden
Sammanfattning av leasingskulder i bokslutet Fran
Vid foérsta ansckan 2024-12-31
Nya leasingskulder redovisade under aret
Avslutade kontrakter
Kassafloden for huwuddelen av leasingskulden Kassafloden
Kassafloden for rantedelen av leasingskulden Kassafléden
Rantekostnad pa leasingskulder Totalresultat
Valutakursdifferenser Totalresultat och 6wrigt
Summa leasingskulder 31 december 2025
Leasingskuld kortfristig Balans
Leasingskuld langfristig Balans

Summa kassafléden for leasingavtal Kassafloden




Réantekostnader vidrérande leasingskuld framkommer av not 10.

Praktiska lI6sningar tillampas

Koncernen hyr ocksa datorer, IT-utrustning och maskiner med kontraktsvillkor om 1 till 3 ar.
Koncernen har valt att inte redovisa leasingskulder eller nyttjanderatter med lagt varde.
Leasingavgifterna kostnadsfors i stallet linjart éver leasingperioden. Koncernen redovisar heller inte
leasingskulder och nyttjanderatter for kortfristiga leasingavtal.

Sammanfattning av andra leasingkostnader redovisade i resultatrdkningen Total
Leasingawifter avseende kortsiktiga leasingavtal under perioden (inkl kortsiktiga leasingavtal av lagt varde)
Summa leasingkostnader som ingar i 6vriga driftskostnader

Hyresavtalen innehaller inga begransningar for foretagets utdelningspolicy eller finansiering.

Forlangningsoption

Koncernens hyreskontrakt pa fastigheter har en 16ptid som varierar fran 2 ar till 15 ar och flera av
avtalen innehaller rattigheten att férlanga leasingperioden ytterligare vid kontraktets utgang.
Koncernen gor en bedémning i samband med avtalets uppstart huruvida det ar rimligt att rattigheten
till férlangning kommer att nyttjas eller ej.

Kopoption

Koncernen leasar maskiner, utrustning och fordon med leasingvillkor om 3 till 6 ar. Nagra av dessa
kontrakt inkluderar rattigheten att kdpa tillgadngarna i slutet av kontraktsperioden. Koncernen bedémer
vid ingangen av avtalet om det ar rimligt att tro att rattigheten kommer att nyttjas. Denna bedémning
uppdateras nar det finns omsténdigheter som indikerar férnyade operativa planer avseende de
leasade tillgangarna.
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

| nedantabell framgar koncernens kundfordringar férdelad pa den funktionella valuta i vilkken den ar
presenterad. Beloppen ar omraknade till SEK med anvandande av balansdagens kurs.

Samtliga belopp i tusen kronor

2024-12-31
Kundfordringar 103 151
Kreditforlustreserv -1443
Kundfordringar - netto 101 708

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar foljande:
2024-12-31

SEK
DKK
EUR
GBP
USD
NOK
Summa 101 708

2024-12-31

Fordringar som inte ar forfallna

Mindre an 30 dagar sedan forfallodagen
30-60 dager sedan forfalldagen

60-180 dagar sedan forfalldagen

Mer &an 180 dagar sedan forfallodagen
Kreditférlustreserv

Redovisat viarde vid arets slut

101 708

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade
vardet enligt ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

NOT 19 VARULAGER

Vardet pa koncernens lager per 2025-12-31 uppgar till 71 128 KSEK (75 565 KSEK). Under
rakenskapsaret 2025 har varukostnader redovisats i rapporten 6ver totalresultat om 443 416 KSEK
(486 211 KSEK). De redovisades som Ravaror och férnédenheter i rapport éver totalresultat.

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 7 300 KSEK (7 793 KSEK).
Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen som Ravaror och férnédenheter under
rakenskapsaret 2025.

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

2024-12-31
Owrigt 2 400
Totalt 2 400
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31

Forutbetalda forsakringar
Forutbetald leasing

Levererat ej fakturerat

Forutbetald kostnad (e.g. 16n) 3PL
Owrigt

Totalt

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

2024-12-31

Banktillgodohavanden
Totalt

Sono Group har utéver likvida medel, outnyttjad checkkredit uppgaende till 30 MSEK (30 MSEK).
Beviljade krediter for 2025 ar 30 MSEK (30 MSEK).

NOT 23 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
A-aktier B-aktier
(preferens-
(stamaktier) aktier) Summa Aktiekapital
Per 2024-01-01 759 201 0 759 201 105 619 146
Per 2024-12-31 759 201 0 759 201 105 619 146

Per 2025-12-31

Aktiekapitalet bestar av 15 184 021 aktier (759 201) férdelat pa A-aktier (stamaktier) och B-aktier
(preferensaktier). Kvotvardet 6,96 kr (139,12 kr) for bade stamaktier och preferensaktier. Stamaktier
har ett rostvarde pa 1 rost/aktie och preferensaktier har ett réstvarde pa 0,01 rost/aktie.

Innehavare av preferensaktier har foretrade till utdelning framfor stamaktier med en utdelningsratt
motsvarande ett belopp om 72 124 100 kronor ("kapitalbeloppet"). Fran och med dagen for teckning
av preferensaktie till och med den dag da utdelning lamnas eller inlésen sker ska en arlig upprakning
med 12% pa kapitalbeloppet goras. Ej utbetald utdelning motsvarande kapitalbeloppet och arlig
upprakning uppgar till 3 558 tkr (O tkr).

Aktieagare per 25-12-31:

| Antal aktier| l'-'\garandel| Rostandel
Frigaard Industries AS | 672 405 | 88,6% | 74,4%

Ingen 6vrig aktieagare har ett innehav dverstigande 10%.
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NOT 24 RORELSEFORVARV

Koncernen har inte genomfért nagra bolagsférvary som konsoliderats under vare sig 2025 eller 2024.

NOT 25 UPPLANING

Langfristig 2024-12-31
Leasingskuld 299 765
Obligationslan langfristig -
Call fee obligationslan -
Kostnader relaterat till obligationslan -
Skulder til kreditinstitut 277
Total langfristig 300 042

Kortfristig

2024-12-31

Leasingskuld

Obligationslan kortfristig

Call fee obligationslan

Kostnader relaterat till obligationslan

69 860
285 000
9975
-4 664

Total kortfristig

360 171

Summa upplaning

Obligationslan

660 213

Obligationslanet I6per till 31 december 2027 med en rorlig ranta 3M STIBOR plus 7%.

De bokférda vardena bedéms i allt vasentligt dverensstdmma med verkliga varden.

Verkligt varde for obligationslanet ar den noterade kursen per 31 december 2025 och obligationslanet
klassificeras i niva 1 i verkligt vardehierarkin.

Koncernen har uppfyllt samtliga lanevillkor under rakenskapsar 2025. Kovenantkraven bestar framst
av resultatkrav pa rullande tolv manader, rantebarande skuld i procent av intjaning och grans for
tillganglig likviditet. Dessa ar relaterade till checkkrediter och obligationslan. Avtalad
checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 30 MSEK (30 MSEK).

Den 20 november (avstdmningsdagen for tilldelning) slutférdes omvandlingen av skuld till eget kapital
och nya preferensaktier emitterades. Effekten pa aktiekapitalet var 88,0 MSEK. Detta ar en minskning
av obligationslanet med 60 MSEK (fran 285 till 225 MSEK), en initial avgift pa 25 MSEK och 3 MSEK
relaterade till call fee. Det nya nominella vardet per obligation ar 986 843 kronor. Dessutom uppstod
en positiv finansiell intékt pa 16,8 miljoner kronor under fjarde kvartalet. Detta foljde effekten av
IFRIC19 eftersom lanet var en modifiering av det befintliga lanet och inte behandlades som ett nytt
lan.
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NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Lon, semesterskuld, sociala awgifter inkl I6neskatt
Varukostnader

Rantor

Forutbetalda intakter 3PL

Kundbonusar

Owrigt

Summa

2024-12-31
27 150
2693
5236
3322

6 437

6 243

51 081
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NOT 27 PENSIONSATAGANDE

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige. Samtliga formansbestdmda planer
baseras pa slutlig 16n, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen férmaner i form av en
garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa férmanen beror pa de
anstalldas tjanstgoringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten.

De belopp som redovisas i rapporten éver finansiell stallning och férandringar i den férmansbestamda
pensionsplanen under aret ar foljande.

Nuvirdet av forpliktelsen
Per 1 januari 2024 23 232

Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar -
Vinster(-) och forluster pa reduceringar och regleringar -296

Réntekostnader/(intakter) 721
Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat 425
Omvarderingar:

- (Vinst)/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden 171
- (Vinst)/forlust till foljd av férandrade finansiella antaganden -318
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -147
Awgifter fran:

- Arbetsgivaren

- Anstallda som omfattas av planen

Inlésta formaner -
Utbetalningar fran planen -1 346
Per 31 december 2024 22 162

Per 1 januari 2025

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar

Vinster(-) och forluster pa reduceringar och regleringar
Rantekostnader/intakter(-)

Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat
Omvarderingar:

- Vinst (-)/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden
- Vinst(-)/forlust till f6ljd av féréndrade finansiella antaganden
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat

Awgifter fran:

- Arbetsgivaren

- Anstallda som omfattas av planen

Inlésta formaner

Utbetalningar fran planen

Per 31 december 2025

De viktigaste aktuariella antagandena var féljande: 2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsranta 3,50 %
Inflation 1,80 %
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Antaganden betraffande livsldngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran undersékningar
avseende mortalitet i Sverige, som sammanlankas med aktuariell expertis.

Kanslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls
konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och forandringar i nagra av antagandena kan
vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen med
tillampning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning
av pensionsskulden som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Duration pa forpliktelsen ar 12
ar for 2025.

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de vagda vasentliga antagandena
ar:

Forandring i antaganden Okning i antaganden Minskning i antaganden

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
i N Minskning med Okning med

0,
Diskonteringsranta 0,50 % 6.9 % 7.7 %
. Okning med Minskning med

0,
Inflation 0,50 % 7.7 % 6.7%
_ o . Okning med Minskning med
Forvantad livslangd +/-1ar 4.9 % 4.6%

NOT 28 STALLDA SAKERHETER

Redovisade belopp for tillgangar som stéllts som sdkerhet 2024-12-31
Aktier i dotterféretag 194 558
Foretagsinteckningar 12 000
206 558
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NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

North Investment Group AB (publ) &gs till 88,6% av Frigaard Industries AS, orgnr: 999 210 384 med
sate i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning pa hogsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:
987 521 465, med sate i Sarpsborg, Norge. Narstadende parter ar samtliga dotterféretag inom
koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende.

Tjanster kops och séljs till narstaende pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och
foljer gallande internprispolicy.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osékra fordringar hanforliga till narstdende. Koncernen har
inte heller redovisat nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende under perioden.
Ingen sékerhet ar stalld for fordringarna.

Forsdljning av varor och tjanster 2025 2024
Videreuthyrning lokal 242 634
Owrigt férséljning 815 1795
Summa 1057 2429
Kop av varor och tjanster 2025 2024
Kop av tjianster 2 955 3 554
Summa 2 955 3 554
Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsidljning och kép av varor och tjanster 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa narstaende:

Frigaard AS 40 54
Owriga narstéende 18 378

Skulder till nérstaende:
Frigaard AS - 34
Owriga narstaende - 31

All handel med av varor och tjanster som i tabellen ovan anges som Ovriga narstaende avser handel
med andra koncernbolag/juridiska personer.

Alla fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forsaljning av varor och tjanster som anges som
Ovriga narstaende avser andra koncernbolag/juridiska personer.

NOT 30 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Efter rakenskapsarets utgang har bolaget, under forsta kvartalet, erhallit tillstand f6r och genomfért en
nedsattning av aktiekapitalet.

Det finns inga 6vriga férandrade viktiga forhallanden eller intraffade vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang, som anses paverka bokslutet.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not jan-dec

2024

Nettoomséattning
Owriga rérelseintékter

Ravaror och fornédenheter

Owriga externa kostnader 2
Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgadngar
Owriga rérelsekostnader

Summa rorelseskostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter 3
Resultat fran andelar i koncernforetag 3
Finansiella kostnader 3

Finansiella poster - netto

Bokslutsdispositioner 10
Resultat fore skatt

Inkomstskatt 4

Arets resultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Not

Andelar i koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Owriga langfristiga fordringar koncernforetag

5,8 306 456
4 321
9 94 310

Summa finansiella anldggningstiligangar

401 087

Summa anléggningstillgéngar

401 087

Owriga kortfristiga fordringar koncernforetag
Owriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

9,10 160 650
31
73

Summa kortfristiga fordringar

160 754

Likvida medel

Summa likvida medel

Summa omséittningstillgéngar

162 447

SUMMA TILLGANGAR

563 534

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Aktiekapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristigt obligationslan

Leverantorsskulder

Owriga kortfristiga skulder koncemfdretag
Owriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

7 105 619
-7 968

12 -22 135

6

6 290 311

50

192 212
144

5 301

Summa kortfristiga skulder

488 018

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

563 534
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget N .
kapital Fritt eget kapital
Balanserad Arets Summa

Aktiekapital Overkurs-fond  vinst eller itat eget
Belopp i KSEK Not forlust "CSUA yapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 105 619 - -31637 23669 97 651
Disposition enligt beslut av arets arsstmma - - 23669 -23669 -
Nedséattning av aktiekapital - - - - -
Nyemission - - - - -
Fondemission - - - - -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 22135 -22135
Summa totalresultat 105 619 - -7968 -22135 75516
Utgaende balans per 31 december 2024 105 619 - 7968 -22135 75516
Ingaende balans per 1 januari 2025 105 619 - -7968 -22135
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma - - -22135 22135
Nedsattning av aktiekapital -101 823 101 823
Nyemission 72124 15 851
Fondemission 29 699 - -29 699 -
Arets resultat och tillika totalresultat 12 - - - -30558
Summa totalresultat 105 619 15 851 42 021 -30 558
Utgaende balans per 31 december 2025 105 619 15 851 42 021 -30 558
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt

Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Periodiserade upplaningskostnader

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Foérandring koncernmellanhavanden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

2024

-22 135

6 593

-15 542

998
-500

-7 532
-22 576

-22 576

24 269
1693
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1 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper &n
koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av moderféretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér arsredovisningen anges i koncernredovisningens not.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), finansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For mer information
om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rapport éver férandring
av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehélla de kolumner som anges
i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde goérs en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat frdn andelar i koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag och koncernbidrag erhallna till
moderforetag fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition. LAmnat aktieagartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istallet de punkterna som anges i RFR
2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Vid berdkning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldampas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 aven ska tas upp i moderféretaget.

Leasing

Gallande IFRS 16 avser moderbolaget tillampa undantaget enligt RFR 2 och redovisa samtliga
leasingavtal som operationella.

Samtliga leasingavtal dar bolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart ver
leasingperioden. Bolaget saknar leasingkontrakt.

Not 2 Ersattning till revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2024
Revisionsuppdraget 689
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -
Ovriga tjéanster -
Skatteradgivning -
Summa 689

Not 3 Ranteintikter och liknande resultatposter samt rdantekostnader och liknande
resultatposter

Finansiella intédkter
Valutakursvinster

Ranteintakter, owiga
Omvarderingseffekt obligationslan
Ranteintakter, koncernforetag
Utdelning, koncernforetag
Summa

Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser
Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, owiga
Rantekostnader, obligationslan
Summa

Resultat fran andelar i koncernféretag
Nedskrivning andelar i dotterbolag
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Not 4 Skatt

2024
Inkomstskatt
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -
Effekt av 8ndrad skattesats -
Summa inkomstskatt -
Arets resultat fore skatt -22135
Skatt pa arets resultat, 20,6% 4 560
Forandringar i ej aktiverade temporara skillnader 773
Ej awdragsgilla kostnader -7 958
Ej skattepliktig utdelning 2 626

Inkomstskatt

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats

Potentiell skatteférman avseende ej redovisad skatt fér underskottsavdrag (20,6 %)

Not 5 Andelar i dotterbolag

978

538

Redovisat
virde

Dotterbolag Org.nr Sate Andel 2024-12-31
Direkt dgda
Sono Holding Norge AS 995 246 511 Borgenhaugen, NO  100% 193 609

ACAP Invest AB

556087-7838 Tranas, SE 100% 112 847

Summa andelar i dotterbolag

306 456

Kapitalandel 6verensstammer med réstandel.
Under 2025 har aktievardet pa bolaget Sono Holding Norge AS skrivits ned med 25 MSEK.
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Not 6 Upplaning

Langfristig

Obligationslan
Call fee obligationslan
Kostnader relaterat till obligationslan

Summa langfristigt lan

Kortfristig

Obligationslan kortfristig
Call fee obligationslan
Kostnader relaterat till obligationslan

Summa kortfristigt lan

Summa upplaning

Not 7 Aktiekapital

Se koncernens not 23 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not 8 Stallda sédkerheter

Pant i aktier i dotterbolag

Not 9 Transaktioner med narstaende

2024-12-31

2024-12-31

285 000
9975
-4 664
290 311

290 311

2024-12-31

306 456

North Investment Group AB (publ) &gs till 88,6% av Frigaard Industries AS, orgnr: 999 210 384, med
sate i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning pa hogsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:
987 521 465, med sate i Sarpsborg, Norge. Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom
koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende. Tjanster kdps och
saljs till narstdende pa normala kommersiella villkor samt affarsmassig grund och foljer gallande
internprispolicy. Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till narstaende.

Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende under

perioden. Ingen sakerhet ar stalld fér fordringarna.

Fordringar pa narstaende:

ACAP Invest AB
NIG Norge AS
Owriga narstaende

Skulder till narstaende:

Frigaard Gruppen AS (*)
ACAP Invest AB
NIG Norge AS

2024-12-31
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Not 10 Bokslutsdispositioner

2024-12-31

Mottagna koncernbidrag 5000

Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang har bolaget, under férsta kvartalet, erhallit tillstand fér och genomfért en
nedsattning av aktiekapitalet.

Det finns inga 6vriga férandrade viktiga forhallanden eller intréffade vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang, som anses paverka bokslutet.

Not 12 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor)

balanserat resultat 57 871 053
arets forlust -30 558 199
disponeras sa att i ny rakning overfors 27 312 854
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Koncernens resultat- och balansréakningar kommer att féreldggas arsstdmman 2026-05-29 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Foérvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Arsredovisningen har beslutats 2026-04-28.

Trands den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Helge Stemshaug Trond O. Frigaard Stale Eide

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Tore Knut Skedsmo

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristoffer Johansson Amanda Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i North Investment Group AB (publ), org.nr 556972-0468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for North Investment Group AB
(publ) fér ar 2025 (rakenskapsaret med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 8-9.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 8-9. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och resultatrékningen och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.



Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till fljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddomning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av goodwill

Per den 31 december 2025 redovisar koncernen
goodwill om 199 MSEK, vilken fordelas mellan tva
kassagenererande enheter, Sono Sweden och Sono
Norway.

Da denna tillgang inte skrivs av I6pande skall i stallet,
minst arligen, en nedskrivningsprovning ske. North
Investment Group har gjort detta i fijarde kvartalet 2025
och har inte identifierat nagot ytterligare
nedskrivningsbehov per 31 december 2025 utéver den
nedskrivning som skett om 25 MSEK avseende Sono
Norway.

En sadan prévning innehaller antaganden om bland
annat framtida tillvaxt, Idnsamhet och
diskonteringsranta. Det ar saledes komplexa
beddmningar och uppskattningar som féretagsledning
och styrelse maste gora.

Eftersom tillgangen utgor ett vasentligt belopp samt att
de antaganden som kravs inkluderar bedémningar och
uppskattningar, som var for sig kan ha en avgorande
betydelse fér varderingen, ar det ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

De véasentligaste antaganden som tillampats vid
nedskrivningsprévningarna finns beskrivna i not 4 och
not 15.

Vi konstaterade, tillsammans med PwC:s varderingsspecialister,
att de upprattade nedskrivningsprévningarna, en per
kassagenererande enhet, genomforts enligt vedertagna principer
och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som
foretagsledning och styrelse har gjort avser I6nsamhet och
diskonteringsranta.

Vi har bedémt dessa antaganden genom att jamféra mot budget
for 2026, men ocksa mot historiska utfall.

Vi har dven gjort en sjalvstandig beddmning med utgangspunkt
fran marknadsekonomiska forutsattningar for de
kassagenererande enheterna. Diskonteringsrantor har vi jamfort
mot observerbara marknadsdata. Vi har ocksa granskat att
vasentliga antaganden ar konsekventa med tidigare ar.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfort
simuleringar och kanslighetsanalyser for att férsta hur en
féréandring paverkar vardena och indikerar ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Dessa tester har ocksa legat till grund for
var granskning av de upplysningar som lamnas i
arsredovisningen i not 4 och not 15.

Viérdering av uppskjutna skattefordringar hdnférliga
till underskottsavdrag

Av not 4 och not 13 framgar att koncernen redovisar en
uppskjuten skattefordran som uppgar till ett vasentligt
belopp. Fordringarna ar framst hanforliga till
skattemassiga underskottsavdrag i Sverige.

For att bedéma vardet pa de uppskjutna
skattefordringarna maste féretagsledning och styrelse
gbra antaganden om storleken pa det framtida
skattemassiga resultatet vilket paverkas av
forutsattningarna i marknaden, den egna prestationen
och gallande skattelagstiftning. Komplexiteten 6kar som
foljd av rénteavdragsbegransningsregler vilka ocksa ar
tidsbegransade. De svenska underskottsavdragen ar i
Ovrigt inte tidsbegransade.

Eftersom tillgangen utgor ett vasentligt belopp samt att
de antaganden som kravs inkluderar bedémningar och
uppskattningar, som var for sig kan ha en avgérande
betydelse for varderingen, ar det ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av de
kalkyler avseende framtida prognosticerade skattemassiga
Overskott i Sverige som foretagsledningen uppréattat for att
beddma mojligheten att nyttja underskotten kommande ar.

Vi kontrollerade att de prognoser som anvandes var de som
styrelsen godkant och vi jamférde nettoférsaljning och I6nsamhet
med tidigare arsutfall. Vi granskade att kalkylerna var
konsekventa med budgetar och finansiella planer for kommande
ar.

Vi har prévat rimligheten i de antaganden och bedémningar som
foretagsledningen gjort kring ranteavdragsbegransningarnas
paverkan pa méjligheten att nyttja underskotten eller dess
storlek.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredsstallande
satt lamnat relevanta upplysningar i not 4 och not 13 kring de
uppskattningar och bedémningar som gjorts fér att vardera
tillgangen per 31 december 2025.




Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for North Investment Group AB (publ) for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

-  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér North Investment Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till North Investment Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.



RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en granskning som utférs

enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 8-9 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, uts&gs till North Investment Group
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 16 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2014.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristoffer Johansson Amanda Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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